Al COMPUTE INFRASTRUCTURE

Moc
obliczeniowa
jako aktywo
infrastrukturalne

Rynek sztucznej inteligencji potrzebuje
fizycznego zaplecza: GPU, hostingu, energii,
chtodzenia, sieci i sprawnego operatora. Ten
informator pokazuje, jak model najmu mocy
obliczeniowej moze wyglagdac od strony
inwestora.

Al/GPU miesigczny cashflow

infrastruktura cyfrowa

26.5% ~3X

prognozowany potencjalny

CAGR rynku wzrost globalnego

GPUaaS popytu ha

2025-2030 capacity data
center do 2030

MarketsandMarkets

(31 McKinsey [1]
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TEZA

Kapitat
finansuje
zasob,
ktorego
rynek Al
potrzebuje
juz teraz.

Nie oferujemy
inwestycji w
kolejng aplikacje
Al - oferujemy
odpowiedz na
rosnacy, realny
popyt na moc
obliczeniowa, GPU
i infrastrukture, na
ktorej dziatajg
rozwigzania Al.

200
MW+

mozliwy poziom
mocy data center
w Polsce w
horyzoncie 2030

PAIH / PLDCA [5]



TEZA

Teza inwestycyjna: moc
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obliczeniowa staje sie aktywem

infrastrukturalnym

Al przenosi ciezar wartosci z samego oprogramowania ha zaplecze: GPU,
data centers i energie. To tworzy miejsce dla modeli, w ktorych kapitat

finansuje zasob, a rynek ptaci za dostep.

01 02
Rosnacy popyt Ograniczona

_ podaz
Al, rendering,
automatyzacja, Nowe obiekty
analityka i HPC wymagajg
tworzg state przytaczy, energii,
zapotrzebowanie na chtodzenia, sprzetu
moc GPU. i kompetencji

operacyjnych.

03

Model
abonamentowy

Najem mocy
obliczeniowej moze
zamieni¢ CAPEX
sprzetowy w
przewidywalny
wptyw miesieczny.
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RYNEK GLOBALNY

Rynek globalny: popyt rosnie
szybciej niz infrastruktura

~3X ~70%

potencjalny wzrost globalnego prognozowanego popytu moze
popytu na capacity data center do dotyczy¢ workloadow Al-ready
2030 il

11

~$6.7T 26.5%

szacowany globalny CAPEX data CAGR rynku GPU as a Service w
center wymagany do 2030 latach 2025-2030

[2] [3]

Dlaczego to wazne?

Globalny popyt na capacity
Al nie skaluje sie wytgcznie przez '
software. Skaluje sie przez racki,

energieg, chtodzenie i dostepnosé¢ E _

GPU. Operator gotowej mocy
sprzedaje zasob, ktorego firmy
potrzebujg szybko, ale nie zawsze
chcag budowac¢ samodzielnie.
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GPUAAS

GPU as a Service: segment, ktory
hajlepiej tumaczy logike modelu

Globalny rynek GPU as a Service

Prognoza MarketsandMarkets [3]

26.62B
21.57B
o 16.95B
2 13.31B
£ 10.45B
5 - .
2025 2026 2027 2028 2029 2030
POPYT MARZA
Co kupuje rynek? Co monetyzuje operator?

Dostegpnos¢ mocy GPU, srodowisko,
SLA, szybkie wdrozenie i skalowanie
bez wtasnego CAPEX-u.

Réznice migdzy kosztem
infrastruktury a stawka, ktérg rynek
ptaci za gotowg moc obliczeniowa.
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LOKALIZACJA

Polska: roshacy hub data center
w Europie Srodkowo-Wschodniej

Moc data center w Polsce
e  rojekce braniowe: PMR/Atman, PLOCA/PAIH (4]5)

Dlaczego Polska jest
4 1 ciekawa?

Polska korzysta z duzego rynku
wewnetrznego, potozenia w CEE,
obecnosci hyperscalerow i presji firm
na lokalng infrastrukture.
Ograniczenia energetyczne i
przytgczeniowe zwiekszajg wartos¢
gotowych zasobodw.

CEE hub rosngca pojemnos¢

popyt Al lokalnosé

To nie jest ekspozycja na pojedynczy projekt Al. To ekspozycja na
zaplecze, z ktorego korzystajg aplikacje, modele, automatyzacja,
rendering i analityka.
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MODEL

Model inwestycyjny: od kapitatu
do przychodu miesiecznego

1 2 3 4q
Kapitat Sprzeti Monetyzacja Cashflow
, hosting , _
Alokacja Sprzedaz mocy Model najmu
Srodkow w Wdrozenie w do klientéw Al, przektada
jednostke lub $rodowisku z HPC, renderingu dziatajgcy
pakiet zasilaniem, i automatyzacji. zasob na
infrastrukturalny. chtodzeniem i wptywy
obstuga. cykliczne.

Najwazniejsza przewaga: prostota po stronie
inwestora

Energia, chtodzenie, serwis, monitoring i sprzedaz mocy to elementy
operacyjne. Kapitat inwestora ma pracowac na aktywie infrastrukturalnym, bez
budowania wtasnego zespotu IT, DevOps i sprzedazy.
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MECHANIKA PRZYCHODU

Skad biorg sie pienigdze w takim
modelu?

1. Sprzet GPU / serwery / klastry
2. Srodowisko hosting, energia, chtodzenie, siec
3. Dostepnosé czas pracy, monitoring, SLA
4. Sprzedai klienci Al, HPC, rendering, automatyzacja
5. Cashflow czynsz / udziat / stawka abonamentowa
WARTOSC AKTYWO
Sprzedaz nie dotyczy To dziata jak infrastruktura
.pudetka” o )
Podobnie jak magazyn, energia albo
Najemca kupuje efekt: dostep do Swiattowod: aktywo musi by¢
mocy bez wtasnego CAPEX-u, dostepne, potrzebne i dobrze
rekrutacji technicznej i ryzyka zarzadzane.

wdrozenia.
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CASHFLOW

Scenariusze finansowe: liczby,
ktore pomagajg ocenic skale
Warianty sg modelowe. Pokazujg mechanike potencjalnego przychodu, a nie

gwarancje wyniku. Finalne parametry powinny wynika¢ z umowy, sprzetu i
warunkéw operacyjnych.

ZWROT ROCZNIE
WARIANT KAPITAL MIESIECZNIE 5 LAT KAPITALU BRUTTO
Start ;20 000 6 400 zt :;84 000 ok. 34 mies. 34.9%

300 000 576 000

2t 2t ok. 31 mies.

Prime ;20 000 14 200 zt ;52 000 ok. 30 mies. 40.6%

Najmochniejszy komunikat: inwestor widzi nie tylko trend Al, ale tez
konkretng miesigeczng sciezke potencjalnego wptywu.
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SYMULACJA

Wariant Core: przykiadowa
sciezka wptywow przez 60
miesiecy

Skumulowany przychéd w scenariuszu Core

300k zt kapitatu, 9.6k zt miesiecznie; wartosci brutto, model poglagdowy

576k zt
/ ./ kapitat bazowy

0 12 24 36 48 60

BREAK-EVEN

Prog zwrotu

Modelowy powrot kapitatu nastepuje
okoto 31. miesigca przy zatozeniu
petnych pfatnosci zgodnych ze
scenariuszem.

5 LAT

Potencjat po 5 latach

Skumulowany przychdéd brutto w
wariancie Core wynosi 576 tys. zt,
czyli 192% kapitatu wejsciowego.



dGQlSthe INFORMATOR INWESTYCYJNY

STAWKI RYNKOWE

lle moze byc¢ wart dostep do
GPU?

Orientacyjne stawki najmu GPU

USD/h; zalezy od GPU, regionu, wolumenu, SLA i dtugosci kontraktu

$rednia klasa @@ 0.4-1.2/h

Wysoka klasa Q@ 0.9-3.5/h

H100 / podobne @) . 5-7/h
REALIZM POWTARZALNOSC
Nie chodzi o najwyzszag Liczy sie powtarzalnos¢
stawke : o

Najlepszy model nie goni kazdej

Liczy sie stabilna utylizacja, koszt jednorazowej ceny. Buduje staty
energii, serwisu i zdolnos¢ portfel klientow i przewidywalny

sprzedazy mocy przez operatora. cashflow.
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PRZEWAGI

Dlaczego model modutowy ma
sens sprzedazowo?

01

Szybsze wdrozenie

Moduty i klastry mozna uruchamiac
etapami, skracajgc droge od kapitatu
do aktywa pracujgcego.

03

Skalowanie pakietowe

Kapitat mozna dzieli¢ na jednostki,
pakiety lub klastry, zamiast
finansowac caty obiekt naraz.

02

Elastycznos¢ lokalizacji

Infrastruktura moze by¢
projektowana blizej energii, klientow
albo korzystniejszych warunkoéw
operacyjnych.

04

tatwiejsza narracja

Dla inwestora to bardziej zrozumiate
niz klasyczne data center: udziat w
zasobie, ktéry jest wynajmowany.

Jedno zdanie sprzedazowe: kapitat finansuje moc obliczeniowg, a

rynek Al ptaci za dostep do tej mocy.



DOPASOWANIE
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Profil inwestora: kto najlepiej

rozumie ten model?

Profil najlepszy
» kapitat wolny na 3-5 lat

 akceptacja ryzyka
technologicznego i
operacyjnego

e Zrozumienie, ze wynik zalezy od
umowy i wykonania

e chec ekspozycji na Al bez
budowania firmy
technologicznej

« preferencja dla aktywow z
miesiecznym cashflow

Profil dobry

« kapitat, ktéry moze pracowac
dtuzej niz standardowa lokata

» otwartos¢ na model
infrastrukturalny zamiast
klasycznej inwestycji pasywnej

e gotowosc¢ do oceny parametrow
umowy, kosztow i zabezpieczen

e zainteresowanie Al, data center i
gospodarka cyfrowg

e potrzeba konkretnego
scenariusza wptywow, ale bez
oczekiwania gwarancji lokaty

Ten model najlepiej dziata, kiedy kapitat, horyzont inwestycyjny i
akceptacja ryzyka sg dobrze dopasowane.



RYZYKO
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Ryzyka: mowimy o hich wprost

RYZYKO CO MOZE POJSC NIE TAK?

Technologia Spadek atrakcyjnosci GPU, awarie,
szybkie generacje sprzetu.

Rynek Spadek stawek najmu albo nizsza
utylizacja.
Energia Wzrost kosztéw pradu lub

ograniczenia przytgczeniowe.

Operator Stabe wykonanie, brak
transparentnosci, problemy
ptynnosciowe.

JAK OGRANICZAC?

Specyfikacja, serwis, ubezpieczenie, plan
wymiany i monitoring.

Dywersyfikacja klientow, kontrakty,
aktywna sprzedaz, zmienne modele cen.

Lokalizacje z dostepem do mocy, umowy
energetyczne, efektywne chtodzenie.

Due diligence, raportowanie, zapisy
umowne, kontrola aktywow.

Ryzyko nie znika, ale mozna je ogranicza¢ przez umowe, monitoring,
dywersyfikacje odbiorcow i kontrole operacyjng.
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DUE DILIGENCE

Checklist przed wejsciem:
rzeczy, ktore warto sprawdzic

01

Specyfikacja sprzetu, numeracja,
wtasnos¢ i sposob identyfikacji
aktywa.

03

Uptime, odpowiedzialno$¢ za awarie,
serwis, wymiany i koszty operacyjne.

05

Prawo wyjscia, odsprzedaz sprzetu,
zakonczenie umowy i wartosc
rezydualna.

02

Warunki ptatnosci: kwota, terminy,
opdznienia, podatki, VAT i waluta.

(07}

Model monetyzacji: kto sprzedaje
moc, komu i z jakim raportowaniem.

06

Zabezpieczenia: ubezpieczenie,
lokalizacja, monitoring i
dokumentacja.
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SPRZEDAZ

Dlaczego ten produkt jest fatwy
do zrozumienia?

01 02

Trend jest oczywisty Aktywo jest fizyczne

Al potrzebuje mocy. To rozumie Inwestor nie kupuje ,tokena

nawet osoba, ktéra nie zna obietnicy”, tylko infrastrukture, ktérg
architektury modeli jezykowych. mozna opisac i ujg¢ w umowie.

03 04

Liczby sg konkretne Problem rynku jest realny
Model miesieczny utatwia Firmy chcg mocy obliczeniowej
poréwnanie z najmem, obligacjami, szybciej, niz rynek jest w stanie
OZE, magazynami energii czy budowac duze obiekty.

nieruchomosciami.

Nie inwestujesz w mode na Al.

Inwestujesz w zaplecze, bez ktorego ta
moda nie ma gdzie dziatac.




WNIOSEK
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Podsumowanie: sedno okazji
iInwestycyjnej

Model infrastrukturalny z narracjg Al i
potencjatem abonamentowego

cashflow.

Rynek potrzebuje mocy obliczeniowej. Budowa podazy jest
kapitatochtonna, wolna i zalezna od energii. Dobrze przygotowany model
umozliwia wejscie w fragment tego rynku bez samodzielnego tworzenia
operatora technologicznego.

KAPITAL

Dla kapitatu

Ekspozycja na Al

przez aktywo

infrastrukturalne, a
nie spekulacje na

pojedynczej
aplikaciji.

RYNEK

Dla rynku

Szybszy dostep do
GPU bez petnego
CAPEX-u i bez
budowania

wiasnego zaplecza.

OPERATOR

Dla operatora

Skalowanie floty i
przychodow przez
powtarzalne
jednostki
infrastruktury.

Kolejny krok: analiza parametrow konkretnej umowy, sprzetu,

operatora i zabezpieczen.
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Zrodta i zalozenia

[1] McKinsey, ,The cost of compute: A $7 trillion race to scale data centers”, 2025 - globalny
popyt na data center capacity moze prawie potroi¢ sie do 2030, ok. 70% popytu zwigzane z
Al.

[2] McKinsey / Data Center Dynamics, 2025 - szacunki globalnych naktadéw data center
rzedu ok. 6.7-7.0 bin USD do 2030.

[3] MarketsandMarkets, ,GPU as a Service Market”, 2025 - rynek GPUaa$S: 8.21 mld USD w
2025, 26.62 mld USD w 2030, CAGR 26.5%.

[4] Atman / PMR, ,Polish Data Center Market 2025-2030" - moc komercyjnych data center w
Polsce przekroczyta 200 MW w 2024.

[5] PAIH / PLDCA oraz branzowe projekcje rynku - potencjat przekroczenia 500 MW mocy
data center w Polsce w horyzoncie 2030.

[6] Publiczne benchmarki stawek GPU cloud: RunPod, Vast.ai, Lambda, Paperspace,
CoreWeave, hyperscalerzy - stawki roznig sie zaleznie od sprzetu, regionu, SLA i dostepnosci.

Wszystkie symulacje finansowe majg charakter pogladowy. Nie stanowig gwarancji zysku,
rekomendacji inwestycyjnej ani oferty publicznej. Rzeczywisty wynik zalezy od umowy,
kosztow, podatkéw, uptime, sprzedazy mocy, waluty, sprzetu i ryzyka operatora.
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